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Учебный план в 1С №№21460 (2021 – 2024) 

Б2.О.2 Учебная практика (научно-исследовательская работа) 

 

Таблица 1-Общие сведения о практике 
Общие характеристики Информация в соответствии с ФГОС, УП  

1 2 

Вид практики Учебная  

Тип и название практики Учебная практика (научно-исследовательская 

работа) 

Место проведения практики ФГБОУ ВО «ЮУрГГПУ» кафедра 

Экономики, управления и права 

Курс              Первый                            

Семестр              Первый,                 второй 

Форма (формы) проведения Рассредоточенная  

Трудоемкость практики:  

в зачетных единицах                3;              3 

в часах (неделях)                108;          108 

в т.ч.  

лекции                4;              4 

практические занятия                8;              8 

лабораторные занятия  

самостоятельная работа                96;            96 

Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачет в 1 и 2 семестрах 

 

1.1 Практика «Учебная практика (научно-исследовательская работа)» – 

относится к обязательной части Блока 2 «Практика» основной 

профессиональной образовательной программы по направлению 38.04.02- 

Менеджмент, (уровень образования – магистратура), профиль «Управление 

человеческим капиталом». 

1.2 Прохождение практики «Учебной (научно-исследовательская работа)» 

основано на знаниях, умениях и навыках, полученных на предыдущей ступени 

образования (бакалавриат) при изучении обучающимися следующих дисциплин: 

«Методология научного исследования», «Проектирование образовательных 

программ и технологий», «Проектирование научно-педагогического 

исследования». 

1.3 Практика «Учебная практика (научно-исследовательская работа)» 

формирует знания, умения и компетенции, необходимые для освоения 

следующих дисциплин: «Управление проектами», «Теория и практика принятия 

управленческих решений», «Управление устойчивым развитием», для 

проведения следующих практик: «Производственная (научно-исследовательская 

работа)». 

1.4 Цели, задачи практики 

Цель: закрепление теоретических знаний и приобретение первичных навыков 

научно-исследовательского поиска и анализа; подготовка студентов к научно-

исследовательской деятельности. 

Задачи: 



1. Приобретение навыков профессиональной работы и решения практических 

задач, выполняемых различными организациями в научно-исследовательской 

сфере; 

2. Формирование системного подхода к профессиональной деятельности и 

основных представлений о специфике различных её видов; 

3. Приобретение практических навыков самостоятельной практической и 

научно-исследовательской работы, самоанализа и самооценки результатов 

собственной деятельности; 

4. Развитие компонентов профессиональной исследовательской культуры; 

5. Приобретение навыков участия в управленческих процессах в органах 

государственной и муниципальной власти и управления, органах местного 

самоуправления, бизнес-структурах, международных и российских 

организациях. 

 
Таблица 2 – Перечень планируемых результатов прохождения практики, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы   

Код и наименование 

компетенции по ФГОС 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-2 

Способен применять 

современные техники и 

методики сбора данных, 

продвинутые методы их 

обработки и анализа, в том 

числе использовать 

интеллектуальные 

информационно-

аналитические системы, при 

решении управленческих и 

исследовательских задач. 

ОПК-2.1. Знает: современные техники и методики сбора 

данных, продвинутые методы их обработки и анализа. 

ОПК-2.2. Умеет: использовать интеллектуальные 

информационно – аналитические системы при решении 

управленческих и исследовательских задач. 

ОПК-2.3. Владеет: навыками применения систем 

управления базами данных в сфере экономики и 

управления. 

ПК-7.  
Способен обосновывать 

актуальность, теоретическую 

и практическую значимость 

избранной темы научного 

исследования 

ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения результатов 

научных исследований, полученных отечественными и 

зарубежными исследователями в сфере управления, а также 

методику составления программы научного исследования. 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения и оценки 

результатов исследований, разработки программы 



исследования и планирования исследовательской 

деятельности. 

ПК-8.  
Способен представлять 

результаты проведенного 

исследования научному 

сообществу в виде статьи или 

доклада 

ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и продвижения 

полученных результатов исследования научному 

сообществу. 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы публичного 

представления и продвижения результатов научного 

исследования. 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и представления 

результатов научных исследований, в том числе в виде 

печатной статьи или презентации результатов научного 

исследования в виде доклада. 

ПК-9.  
Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы оценки 

эффективности разрабатываемых проектов и подходы к 

оценке проектных рисков. 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять постановку 

задач количественного анализа экономических процессов, и 

оценивать эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

ПК-10.  

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности бизнес-

проектов и программ. 

ПК-10.2 Умеет: применять современный математический 

инструментарий для решения содержательных 

экономических задач, в том числе для оценки 

эффективности проектов и расчета основных показателей с 

учетом фактора неопределенности и риска 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

 

Таблица 3 – Планируемые результаты практики «Учебной практики (научно-

исследовательская работа)» 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Образовательные результаты по 

практике 

ОПК-2.1. Знает: современные техники и методики 

сбора данных, продвинутые методы их обработки и 

анализа. 

З.1 проблемные ситуации и способы 

их решения 

ОПК-2.2. Умеет: использовать интеллектуальные 

информационно – аналитические системы при 

решении управленческих и исследовательских 

задач. 

У.1 осуществлять сбор информации и 

анализировать альтернативные 

решения 



ОПК-2.3. Владеет: навыками применения систем 

управления базами данных в сфере экономики и 

управления. 

В.1 методиками решения проблемных 

ситуаций 

ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения 

результатов научных исследований, полученных 

отечественными и зарубежными исследователями в 

сфере управления, а также методику составления 

программы научного исследования. 

З.2 современные научно-

исследовательские технологии и 

уровень их использования в работе 

исследователя 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

У.2 применять научно-

исследовательские технологии, 

приемы и методы для разработки 

управленческих моделей и 

использовании их в организациях 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения 

и оценки результатов исследований, разработки 

программы исследования и планирования 

исследовательской деятельности. 

В.2 отечественными и зарубежными 

научно-исследовательскими 

технологиями разработки программы 

исследования и планирования 

исследовательской деятельности 

ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и 

продвижения полученных результатов 

исследования научному сообществу. 

З.3 коммуникативные технологии, 

правила составления текстов 

научного и официально-делового 

стилей 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы 

публичного представления и продвижения 

результатов научного исследования. 

У.3 составлять доклады и 

презентовать научные труда 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и 

представления результатов научных исследований, 

в том числе в виде печатной статьи или презентации 

результатов научного исследования в виде доклада. 

В.3 навыками публичного 

представления результатов проекта 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и 

методические документы в области управления 

проектами, методы оценки эффективности 

разрабатываемых проектов и подходы к оценке 

проектных рисков. 

З.4 основы проектной деятельности 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять 

постановку задач количественного анализа 

экономических процессов, и оценивать 

эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

У.4 разрабатывать проекты и 

контролировать работу участников 

деятельности 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов 

и программ и разработки методик анализа 

проектных решений. 

В.4 реализацией проектов и программ 

в управленческой и 

исследовательской деятельности  

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности 

бизнес-проектов и программ. 

З.5 знает способы представления 

результатов проведенного 

исследования 

ПК-10.2 Умеет: применять современный 

математический инструментарий для решения 

содержательных экономических задач, в том числе 

для оценки эффективности проектов и расчета 

основных показателей с учетом фактора 

неопределенности и риска 

У.5 оптимизировать алгоритм 

решения исследовательских задач 



ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

В.5 навыками применения 

количественных и качественных 

методов для проведения прикладных 

исследований и управления бизнес-

процессами 

 

Б2.О.4 Производственная практика (научно-исследовательская работа) 

 

Таблица 1- Общие сведения о практике 
Общие характеристики Информация в соответствии с ФГОС, УП  

1 2 

Вид практики Производственная 

Тип и название практики Производственная практика (научно-

исследовательская работа) 

Место проведения практики ФГБОУ ВО «ЮУрГГПУ» кафедра 

Экономики, управления и права 

Курс   Второй 

Семестр     Третий                                   

Форма (формы) проведения Рассредоточенная  

Трудоемкость практики:  

в зачетных единицах 3 

в часах (неделях) 108 

в т.ч.  

лекции 4 

практические занятия 8 

лабораторные занятия - 

самостоятельная работа 96 

Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачет 

 

1.1 Практика «Производственная практика (научно-исследовательская 

работа)» – относится к обязательной части Блока 2 «Практика» основной 

профессиональной образовательной программы по направлению 38.04.02- 

Менеджмент, (уровень образования – магистратура), профиль «Управление 

человеческим капиталом». 

1.2 Прохождение практики «Производственной (научно-исследовательская 

работа)» основано на знаниях, умениях и навыках, полученных при изучении 

обучающимися следующих дисциплин: «Теория организации и организационное 

поведение», «Управление проектами», «Методология научных исследований». 

1.3 Практика «Производственная практика (научно-исследовательская 

работа)» формирует знания, умения и компетенции, необходимые для освоения 

следующих дисциплин: «Бизнес-аналитика», «Управление карьерой», для 

проведения следующих практик: «Производственная практика (по профилю 

профессиональной деятельности)» 

1.4 Цели, задачи практики  



Цель: закрепление, расширение, углубление и систематизация теоретических 

знаний, полученных при изучении дисциплин, а также выработка умений 

применять полученные практические навыки при решении конкретных вопросов 

в сфере управленческой деятельности.  

Задачи: 

1 Выявление тенденций и актуальных научных проблем в области Управления 

человеческим капиталом (далее УЧК);  

2. Разработка программ научных исследований, организация их выполнения; 

3. Поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по выбранной 

теме исследования; 

4. Подбор, адаптация, разработка и использование методов и инструментов для 

исследования проблем УЧК, анализа полученных данных; 

5. Диагностика проблем в компаниях любой отраслевой специализации; 

6. Подготовка и представление обзоров, отчетов и научных публикаций в 

российских и международных журналах в сфере УЧК. 

1.5 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы. 

 
Таблица 2 – Перечень планируемых результатов прохождения практики, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы   

Код и наименование 

компетенции по ФГОС 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-4  

Способен руководить 

проектной и процессной 

деятельностью в организации 

с использованием 

современных практик 

управления, лидерских и 

коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать стратегии 

создания и развития 

инновационных направлений 

деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций. 

ОПК-4.1. Знает: современные методы, технологии и 

инструменты управления проектной и процессной 

деятельностью в организации. 

ОПК-4.2. Умеет: использовать в процессной и проектной 

деятельности современные практики управления, лидерские 

и коммуникативные навыки. 

ОПК-4.3. Владеет: навыками диагностики, формулирования и 

обоснования актуальности научных проблем. 

ПК-1 

Способен управлять 

организациями, 

подразделениями, группами 

(командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями. 

ПК-1.1. Знает: современные методы внутрифирменного 

управления, актуализации принятия многокритериальных 

управленческих решений. 

ПК-1.2. Умеет: ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных функций. 

ПК-1.3. Владеет: методами реализации основных 

управленческих функций. 

ПК-4 ПК-4.1. Знает: способы проектирования и реализации 

управленческих стратегических маршрутов. 



Способен использовать 

количественные и 

качественные методы для 

проведения прикладных 

исследований и управления 

бизнес-процессами, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения. 

ПК-4.2. Умеет: обрабатывать эмпирические и 

экспериментальные данные, проводить количественное 

прогнозирование и моделирование управления бизнес-

процессами). 

ПК-4.3. Владеет: методами количественного и 

качественного анализа для принятия управленческих 

решений. 

ПК-7.  
Способен обосновывать 

актуальность, теоретическую 

и практическую значимость 

избранной темы научного 

исследования 

ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения результатов 

научных исследований, полученных отечественными и 

зарубежными исследователями в сфере управления, а также 

методику составления программы научного исследования. 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения и оценки 

результатов исследований, разработки программы 

исследования и планирования исследовательской 

деятельности. 

ПК-8.  
Способен представлять 

результаты проведенного 

исследования научному 

сообществу в виде статьи или 

доклада 

ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и продвижения 

полученных результатов исследования научному 

сообществу. 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы публичного 

представления и продвижения результатов научного 

исследования. 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и представления 

результатов научных исследований, в том числе в виде 

печатной статьи или презентации результатов научного 

исследования в виде доклада. 

ПК-9.  
Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы оценки 

эффективности разрабатываемых проектов и подходы к 

оценке проектных рисков. 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять постановку 

задач количественного анализа экономических процессов, и 

оценивать эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

ПК-10.  

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности бизнес-

проектов и программ. 

ПК-10.2 Умеет: применять современный математический 

инструментарий для решения содержательных 

экономических задач, в том числе для оценки 

эффективности проектов и расчета основных показателей с 

учетом фактора неопределенности и риска 



ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

 

Таблица 3 – Планируемые результаты практики «Производственная практика (научно-

исследовательская работа)» 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Образовательные результаты по 

практике 

ОПК-4.1. Знает: современные методы, технологии и 

инструменты управления проектной и процессной 

деятельностью в организации. 

З.1 проблемные ситуации и 

способы их решения 

ОПК-4.2. Умеет: использовать в процессной и 

проектной деятельности современные практики 

управления, лидерские и коммуникативные навыки. 

У.1 разрабатывать проекты и 

контролировать работу участников 

деятельности 

ОПК-4.3. Владеет: навыками диагностики, 

формулирования и обоснования актуальности научных 

проблем. 

В.1 оценочными и 

прогностическими методами 

научно-исследовательской 

деятельности 

ПК-1.1. Знает: современные методы 

внутрифирменного управления, актуализации 

принятия многокритериальных управленческих 

решений. 

З.2 методы экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических агентов 

и рынков в глобальной среде 

ПК-1.2. Умеет: ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных функций. 

У.2 оптимизировать 

управленческий процесс 

ПК-1.3. Владеет: методами реализации основных 

управленческих функций. 

В.2 нормами профессиональной 

этики 

ПК-4.1. Знает: способы проектирования и реализации 

управленческих стратегических маршрутов. 

З.3 основы саморазвития и тайм 

менеджмента 

ПК-4.2. Умеет: обрабатывать эмпирические и 

экспериментальные данные, проводить 

количественное прогнозирование и моделирование 

управления бизнес-процессами). 

У.3 моделировать и 

прогнозировать управленческие 

процессы 

ПК-4.3. Владеет: методами количественного и 

качественного анализа для принятия управленческих 

решений. 

В.3 технологиями оценивания 

качества принятых 

управленческих решений 

ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения 

результатов научных исследований, полученных 

отечественными и зарубежными исследователями в 

сфере управления, а также методику составления 

программы научного исследования. 

З.4 современные научно-

исследовательские технологии и 

уровень их использования в работе 

исследователя 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

У.4 применять научно-

исследовательские технологии, 

приемы и методы для разработки 

управленческих моделей и 

использовании их в организациях 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения и 

оценки результатов исследований, разработки 

программы исследования и планирования 

исследовательской деятельности. 

В.4 отечественными и 

зарубежными научно-

исследовательскими технологиями 

разработки программы 

исследования и планирования 

исследовательской деятельности 



ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и 

продвижения полученных результатов исследования 

научному сообществу. 

З.5 коммуникативные технологии, 

правила составления текстов 

научного и официально-делового 

стилей 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы 

публичного представления и продвижения 

результатов научного исследования. 

У.5 составлять доклады и 

презентовать научные труда 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и 

представления результатов научных исследований, в 

том числе в виде печатной статьи или презентации 

результатов научного исследования в виде доклада. 

В.5 навыками публичного 

представления результатов 

проекта 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы 

оценки эффективности разрабатываемых проектов и 

подходы к оценке проектных рисков. 

З.6 основы проектной 

деятельности 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять 

постановку задач количественного анализа 

экономических процессов, и оценивать эффективность 

проектов с учетом фактора неопределенности. 

У.6 разрабатывать проекты и 

контролировать работу участников 

деятельности 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

В.6 реализацией проектов и 

программ в управленческой и 

исследовательской деятельности  

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности 

бизнес-проектов и программ. 

З.7 знает способы представления 

результатов проведенного 

исследования 

ПК-10.2 Умеет: применять современный 

математический инструментарий для решения 

содержательных экономических задач, в том числе для 

оценки эффективности проектов и расчета основных 

показателей с учетом фактора неопределенности и 

риска 

У.7 оптимизировать алгоритм 

решения исследовательских задач 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

В.7 навыками применения 

количественных и качественных 

методов для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами 

 

Б2. О.3 Производственная практика (по профилю профессиональной 

деятельности) 

 

Таблица 1-Общие сведения о практике 
Общие характеристики Информация в соответствии с ФГОС, УП  

1 2 

Вид практики Производственная   

Тип и название практики Производственная практика (по профилю 

профессиональной деятельности)  

Место проведения практики Образовательные организации 

Курс Второй  

Семестр        Третий               четвертый 

Форма (формы) проведения Концентрированная  



Трудоемкость практики:  

в зачетных единицах 3;                           3                       

в часах (неделях) 108(2);                  108(2) 

в т.ч.  

лекции  

практические занятия  

лабораторные занятия  

самостоятельная работа 108;                       108 

Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачет в 3 и 4 семестрах 

 

1.1 Практика «Производственная практика (по профилю профессиональной 

деятельности)» – относится к обязательной части Блока 2 «Практика» основной 

профессиональной образовательной программы по направлению 38.04.02- 

Менеджмент, (уровень образования – магистратура), профиль «Управление 

человеческим капиталом». 

1.2 Прохождение практики «Производственная практика (по профилю 

профессиональной деятельности)» основано на знаниях, умениях и навыках, 

полученных при изучении обучающимися следующих дисциплин: «Бизнес-

аналитика»; «Управленческий консалтинг»; «Частно-государственное 

партнерство», при прохождении практики: «Учебная практика (научно-

исследовательская работа»). 

1.3 Практика «Производственная практика (по профилю профессиональной 

деятельности)» формирует знания, умения и компетенции, необходимые для 

освоения следующих дисциплин: «Экология менеджмента», «Анализ и аудит в 

организации», для проведения следующих практик: «Производственная 

практика (преддипломная)». 

1.4 Цели, задачи практики:  

Цель: закрепление, расширение, углубление и систематизация 

теоретических знаний, полученных при изучении дисциплин, а также выработка 

умений применять полученные практические навыки при решении конкретных 

вопросов в сфере управленческой деятельности.  

Задачи  

1. Овладение навыками использования основных теорий мотивации для решения 

стратегических и оперативных управленческих задач;  

2. Проведение аудита человеческих ресурсов; 

3. Диагностика организационной культуры; 

4. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями в области 

управления человеческими ресурсами; 

5. Подготовка отчета по результатам практической деятельности.  
 

 

 

 

 

 



Таблица 2 – Перечень планируемых результатов прохождения практики, соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы  

  
Код и наименование 

компетенции по ФГОС 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

ОПК-1 

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления. 

ОПК-1.1. Знает: проблемные области в сфере 

менеджмента; научные работы ведущих ученых 

(отечественных и зарубежных) в области управления; 

методы выявления организационных проблем. 

ОПК-1.2. Умеет: Выявлять актуальные проблемы, 

требующие проведения научных исследований, 

обосновывать актуальность и практическую значимость 

исследований, формулировать тему исследования. 

ОПК-1.3. Владеет: навыками диагностики, 

формулирования и обоснования актуальности научных 

проблем. 

ОПК-3  
Способен самостоятельно 

принимать обоснованные 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную 

и организационную 

эффективность, социальную 

значимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды. 

ОПК-3.1 Знает: методы принятия обоснованных 

организационно – управленческих решений. 

ОПК-3.2 Умеет: оценивать операционную и 

организационную эффективность и социальную 

значимость принимаемых организационно – 

управленческих решений. 

ОПК-3.3 Владеет: приемами реализации организационно 

– управленческих решений в условиях сложной (в том 

числе кросс – культурной) динамичной среды. 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного развития и 

изменений и обеспечивать их 

реализацию. 

ПК-2.1 Знает: как разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

ПК-2.2 Умеет: разрабатывать корпоративную стратегию. 

ПК-2.3 Владеет: методиками реализации корпоративной 

стратегии. 

ПК-5 Владеет методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде. 

ПК-5.1. Знает: методологические основы стратегического 

управления. 

ПК-5.2. Умеет: идентифицировать основных участников 

рынка и определять тип их рыночного поведения. 

ПК-5.3. Владеет: навыками анализа потребностей рынка 

труда в профессиональных умениях и компетенциях. 



ПК-9.  
Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы 

оценки эффективности разрабатываемых проектов и 

подходы к оценке проектных рисков. 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять постановку 

задач количественного анализа экономических процессов, 

и оценивать эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

ПК-10.  

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности бизнес-

проектов и программ. 

ПК-10.2 Умеет: применять современный математический 

инструментарий для решения содержательных 

экономических задач, в том числе для оценки 

эффективности проектов и расчета основных показателей 

с учетом фактора неопределенности и риска 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

Таблица 3 – Планируемые результаты практики «Производственная практика (по профилю 

профессиональной деятельности) 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Образовательные результаты по 

практике 

ОПК-1.1. Знает: проблемные области в сфере 

менеджмента; научные работы ведущих ученых 

(отечественных и зарубежных) в области 

управления; методы выявления организационных 

проблем. 

З.1 современные методы анализа и 

синтеза. 

ОПК-1.2. Умеет: Выявлять актуальные 

проблемы, требующие проведения научных 

исследований, обосновывать актуальность и 

практическую значимость исследований, 

формулировать тему исследования. 

У.1 применять информационные 

технологии, поддерживающие 

современные методы анализа и 

синтеза. 

ОПК-1.3. Владеет: навыками диагностики, 

формулирования и обоснования актуальности 

научных проблем. 

В.1 навыками обобщения и 

критической оценки результатов 

исследований актуальных проблем 

управления, полученные 

отечественными и зарубежными 

исследователями. 

ОПК-3.1 Знает: методы принятия обоснованных 

организационно – управленческих решений. 

З.2 принципы управления 

организациями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

ОПК-3.2 Умеет: оценивать операционную и 

организационную эффективность и социальную 

У.2 применять современные 

технологии, поддерживающие 



значимость принимаемых организационно – 

управленческих решений. 

методы управления 

организациями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами и сетями. 

ОПК-3.3 Владеет: приемами реализации 

организационно – управленческих решений в 

условиях сложной (в том числе кросс – культурной) 

динамичной среды. 

В.2 навыками управления 

организациями, подразделениями, 

группами (командами) 

сотрудников, проектами. 

ПК-2.1 Знает: как разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

З.3 специфику организационной 

структуры 

ПК-2.2 Умеет: разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

У.3 делегировать и управлять 

ПК-2.3 Владеет: методиками реализации 

корпоративной стратегии. 

В.3 навыками использования 

современных методов управления 

корпоративными финансами для 

решения стратегических задач 

ПК-5.1. Знает: методологические основы 

стратегического управления. 

З.6 принципы разработки 

корпоративной стратегии, 

программы организационного 

развития и изменений 

ПК-5.2. Умеет: идентифицировать основных 

участников рынка и определять тип их рыночного 

поведения. 

У.6 применять современные 

технологии, поддерживающие 

разработку корпоративной 

стратегии, программы 

организационного развития и 

изменений. 

ПК-5.3. Владеет: навыками анализа потребностей 

рынка труда в профессиональных умениях и 

компетенциях. 

В.6 навыками разработки 

корпоративной стратегии, 

программы организационного 

развития и изменений. 

 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и 

методические документы в области управления 

проектами, методы оценки эффективности 

разрабатываемых проектов и подходы к оценке 

проектных рисков. 

З.7 основы проектной 

деятельности 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять 

постановку задач количественного анализа 

экономических процессов, и оценивать 

эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

У.7 разрабатывать проекты и 

контролировать работу участников 

деятельности 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

В.7 реализацией проектов и 

программ в управленческой и 

исследовательской деятельности  

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности 

бизнес-проектов и программ. 

З.8 знает способы представления 

результатов проведенного 

исследования 

ПК-10.2 Умеет: применять современный 

математический инструментарий для решения 

содержательных экономических задач, в том числе 

для оценки эффективности проектов и расчета 

У.8 оптимизировать алгоритм 

решения исследовательских задач 



основных показателей с учетом фактора 

неопределенности и риска 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

В.8 навыками применения 

количественных и качественных 

методов для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами 

 

Б2. О.1 Производственная практика (преддипломная) 

 

Таблица 1-Общие сведения о практике 
Общие характеристики Информация в соответствии с ФГОС, УП  

1 2 

Вид практики Производственная  

Тип и название практики Производственная практика 

(преддипломная) 

Место проведения практики Образовательные организации  

Курс Третий 

Семестр Пятый 

Форма (формы) проведения Концентрированная   

Трудоемкость практики:  

в зачетных единицах 6 

в часах (неделях) 216 (4) 

в т.ч.  

лекции - 

практические занятия - 

лабораторные занятия - 

самостоятельная работа 216 

Форма промежуточной аттестации Дифференцированный зачет 

 

1.1. Практика «Производственная практика (преддипломная)» – относится к 

обязательной части Блока 2 «Практика» основной профессиональной 

образовательной программы по направлению по направлению 38.04.02- 

Менеджмент, (уровень образования – магистратура), профиль «Управление 

человеческим капиталом». 

1.2. Прохождение практики «Производственная практика (преддипломная)» 

основано на знаниях, умениях и навыках, полученных при изучении 

обучающимися следующих дисциплин: «Методология научных исследований», 

«Стратегическое управление человеческим капиталом», «Теория организации и 

организационное поведение», при прохождении практик: «Учебная практика 

(научно-исследовательская работа)», «Производственная практика (научно-

исследовательская работа)», «Производственная практика (по профилю 

профессиональной деятельности)». 

1.3. Практика «Производственная практика (преддипломная)» обеспечивает 

формирование знаний, умений и компетенций, необходимых для завершения 



выпускной квалификационной работы (магистерской диссертации) и подготовки 

к ее защите в процессе государственной итоговой аттестации. 

1.4. Цели, задачи практики: 

Цель: совершенствование практических навыков организационно-

управленческой, аналитической и научно-исследовательской деятельности по 

индивидуальным заданиям выпускных квалификационных работ (магистерских 

диссертаций). 

Задачи: 

1. Анализ существующих проблем организации (направлений деятельности, 

продуктов); 

2. Разработка рекомендаций развития организаций (направлений деятельности, 

продуктов); 

3. Разработка моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, 

относящихся к сфере профессиональной деятельности; 

 4. Подготовка распорядительных документов, необходимых для 

совершенствования процессов в организации; 

5. Организация проведения научных исследований: определение заданий для 

групп и отдельных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ 

их результатов, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме 

исследования; 

6. Формирование базы данных для аналитической части магистерской 

диссертации; 

7.  Подготовка отчета по результатам предпринимательской деятельности.  

1.5. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы. 

 

Таблица 2 – Перечень планируемых результатов прохождения практики, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы   
Код и наименование 

компетенции по ФГОС 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ОПК-5  

Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на 

продвинутом уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории, 

инновационных подходов, 

обобщения и критического 

анализа практик управления. 

ОПК-5.1. Знает: проблемные области в сфере 

менеджмента; научные работы ведущих ученых 

(отечественных и зарубежных) в области управления; 

методы выявления организационных проблем. 

ОПК-5.2. Умеет: Выявлять актуальные проблемы, 

требующие проведения научных исследований, 

обосновывать актуальность и практическую значимость 

исследований, формулировать тему исследования. 

ОПК-5.3. Владеет: навыками диагностики, 

формулирования и обоснования актуальности научных 

проблем. 

ПК-1 

Способен управлять 

организациями, 

ПК-1.1. Знает: современные методы внутрифирменного 

управления, актуализации принятия многокритериальных 

управленческих решений. 



подразделениями, группами 

(командами) 

сотрудников, проектами и 

сетями. 

ПК-1.2. Умеет: ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных функций. 

ПК-1.3. Владеет: методами реализации основных 

управленческих функций. 

ПК-2 

Способен разрабатывать 

корпоративную стратегию, 

программы 

организационного развития и 

изменений и обеспечивать их 

реализацию. 

ПК-2.1 Знает: как разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

ПК-2.2 Умеет: разрабатывать корпоративную стратегию. 

ПК-2.3 Владеет: методиками реализации корпоративной 

стратегии. 

ПК-3  

Способен руководить 

научной разработкой 

перспективных направлений 

совершенствования методов, 

моделей и механизмов 

стратегического и 

тактического планирования и 

организации производства. 

ПК-3.1 Знает: основные требования законодательной и 

нормативной баз, стандартов и требований 

профессиональной этики и внутренних регламентов 

экономического субъекта. 

ПК-3.2 Умеет: закреплять задания за подчинёнными 

специалистами в соответствии с их профессионализмом. 

ПК-3.3 Владеет: навыками оценки качества, достаточности 

и надежности доказательств, представленных 

подчиненными специалистами. 

ПК-4 

Способен использовать 

количественные и 

качественные методы для 

проведения прикладных 

исследований и управления 

бизнес-процессами, готовить 

аналитические материалы по 

результатам их применения. 

ПК-4.1. Знает: способы проектирования и реализации 

управленческих стратегических маршрутов. 

ПК-4.2. Умеет: обрабатывать эмпирические и 

экспериментальные данные, проводить количественное 

прогнозирование и моделирование управления бизнес-

процессами). 

ПК-4.3. Владеет: методами количественного и 

качественного анализа для принятия управленческих 

решений. 

ПК-5 Владеет методами 

экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических 

агентов и рынков в 

глобальной среде. 

ПК-5.1. Знает: методологические основы стратегического 

управления. 

ПК-5.2. Умеет: идентифицировать основных участников 

рынка и определять тип их рыночного поведения. 

ПК-5.3. Владеет: навыками анализа потребностей рынка 

труда в профессиональных умениях и компетенциях. 

ПК-6  
Способен обобщать и 

критически оценивать 

результаты исследований 

актуальных проблем 

управления, полученные 

отечественными и 

зарубежными 

исследователями. 

ПК-6.1. Знает: закономерности функционирования 

современной экономики на макро- и микроуровне; основной 

инструментарий экономической науки, методологию 

современного количественного анализа. 

ПК-6.2.Умеет: определять актуальность, практическую и 

теоретическую значимость, ключевые и наиболее 

перспективные направления экономических исследований. 

ПК-6.3.Владеет: навыками проведения научных 

исследований в сфере управления. 

ПК-7.  ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения результатов 

научных исследований, полученных отечественными и 



Способен обосновывать 

актуальность, теоретическую 

и практическую значимость 

избранной темы научного 

исследования 

зарубежными исследователями в сфере управления, а также 

методику составления программы научного исследования. 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения и оценки 

результатов исследований, разработки программы 

исследования и планирования исследовательской 

деятельности. 

ПК-8.  
Способен представлять 

результаты проведенного 

исследования научному 

сообществу в виде статьи или 

доклада 

ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и продвижения 

полученных результатов исследования научному 

сообществу. 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы публичного 

представления и продвижения результатов научного 

исследования. 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и представления 

результатов научных исследований, в том числе в виде 

печатной статьи или презентации результатов научного 

исследования в виде доклада. 

ПК-9.  
Способен самостоятельно 

осуществлять подготовку 

заданий и разрабатывать 

проектные решения с учетом 

фактора неопределенности, 

разрабатывать 

соответствующие 

методические и нормативные 

документы, а также 

предложения и мероприятия 

по реализации 

разработанных проектов и 

программ 

ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы оценки 

эффективности разрабатываемых проектов и подходы к 

оценке проектных рисков. 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять постановку 

задач количественного анализа экономических процессов, и 

оценивать эффективность проектов с учетом фактора 

неопределенности. 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

ПК-10.  

Способен оценивать 

эффективность проектов с 

учетом фактора 

неопределенности 

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности бизнес-

проектов и программ. 

ПК-10.2 Умеет: применять современный математический 

инструментарий для решения содержательных 

экономических задач, в том числе для оценки 

эффективности проектов и расчета основных показателей с 

учетом фактора неопределенности и риска 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

 

Таблица 3 – Планируемые результаты практики «Производственная практика 

(преддипломная)» 

Код и наименование индикатора достижения 

компетенции 

Образовательные результаты по 

практике 



ОПК-5.1. Знает: проблемные области в сфере 

менеджмента; научные работы ведущих ученых 

(отечественных и зарубежных) в области управления; 

методы выявления организационных проблем. 

З.1 современные методики и 

технологии организации 

управленческой деятельности. 

ОПК-5.2. Умеет: Выявлять актуальные проблемы, 

требующие проведения научных исследований, 

обосновывать актуальность и практическую значимость 

исследований, формулировать тему исследования. 

У.1 определять перспективное 

научное направление и 

обосновывать отбор содержания 

исследовательской деятельности. 

ОПК-5.3. Владеет: навыками диагностики, 

формулирования и обоснования актуальности научных 

проблем. 

В.1 навыками организации 

научных исследований в своей 

предметной области 

ПК-1.1. Знает: современные методы 

внутрифирменного управления, актуализации принятия 

многокритериальных управленческих решений. 

З.2 методы экономического и 

стратегического анализа 

поведения экономических 

агентов и рынков в глобальной 

среде 

ПК-1.2. Умеет: ставить цели и формулировать задачи, 

связанные с реализацией профессиональных функций. 

У.2 оптимизировать 

управленческий процесс 

ПК-1.3. Владеет: методами реализации основных 

управленческих функций. 

В.2 нормами профессиональной 

этики 

ПК-2.1 Знает: как разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

З.3 специфику организационной 

структуры 

ПК-2.2 Умеет: разрабатывать корпоративную 

стратегию. 

У.3 делегировать и управлять 

ПК-2.3 Владеет: методиками реализации 

корпоративной стратегии. 

В.3 навыками использования 

современных методов 

управления корпоративными 

финансами для решения 

стратегических задач 

ПК-3.1 Знает: основные требования законодательной и 

нормативной баз, стандартов и требований 

профессиональной этики и внутренних регламентов 

экономического субъекта. 

З.4 нормативно-правовую базу 

сферы управления 

ПК-3.2 Умеет: закреплять задания за подчинёнными 

специалистами в соответствии с их 

профессионализмом. 

У.4 применять современные 

технологии, поддерживающие 

методы управления коллективом. 

ПК-3.3 Владеет: навыками оценки качества, 

достаточности и надежности доказательств, 

представленных подчиненными специалистами. 

В.4  навыками применения 

методов управления 

коллективом. 

ПК-4.1. Знает: способы проектирования и реализации 

управленческих стратегических маршрутов. 

З.5 основы саморазвития и тайм 

менеджмента 

ПК-4.2. Умеет: обрабатывать эмпирические и 

экспериментальные данные, проводить количественное 

прогнозирование и моделирование управления бизнес-

процессами). 

У.5 моделировать и 

прогнозировать управленческие 

процессы 

ПК-4.3. Владеет: методами количественного и 

качественного анализа для принятия управленческих 

решений. 

В.5 технологиями оценивания 

качества принятых 

управленческих решений 

ПК-5.1. Знает: методологические основы 

стратегического управления. 

З.6 принципы разработки 

корпоративной стратегии, 

программы организационного 

развития и изменений 



ПК-5.2. Умеет: идентифицировать основных 

участников рынка и определять тип их рыночного 

поведения. 

У.6 применять современные 

технологии, поддерживающие 

разработку корпоративной 

стратегии, программы 

организационного развития и 

изменений. 

ПК-5.3. Владеет: навыками анализа потребностей 

рынка труда в профессиональных умениях и 

компетенциях. 

В.6 навыками разработки 

корпоративной стратегии, 

программы организационного 

развития и изменений. 

 

ПК-6.1. Знает: закономерности функционирования 

современной экономики на макро- и микроуровне; 

основной инструментарий экономической науки, 

методологию современного количественного анализа. 

З.7 принципы планирования 

самостоятельных исследований. 

ПК-6.2.Умеет: определять актуальность, практическую 

и теоретическую значимость, ключевые и наиболее 

перспективные направления экономических 

исследований. 

У.7 применять современные 

технологии, поддерживающие 

научные исследования по 

избранной теме. 

ПК-6.3.Владеет: навыками проведения научных 

исследований в сфере управления. 

B.7 навыками обоснования 

актуальности и практической 

значимости избранной темы 

научного исследования. 

ПК-7.1 Знает: методы оценки и обобщения результатов 

научных исследований, полученных отечественными и 

зарубежными исследователями в сфере управления, а 

также методику составления программы научного 

исследования. 

З.8 современные научно-

исследовательские технологии и 

уровень их использования в 

работе исследователя 

ПК-7.2 Умеет: обрабатывать, оценивать, обобщать 

полученные результаты для планирования 

исследовательской деятельности. 

У.8 применять научно-

исследовательские технологии, 

приемы и методы для разработки 

управленческих моделей и 

использовании их в организациях 

ПК-7.3 Владеет: навыками обработки, обобщения и 

оценки результатов исследований, разработки 

программы исследования и планирования 

исследовательской деятельности. 

В.8 отечественными и 

зарубежными научно-

исследовательскими 

технологиями разработки 

программы исследования и 

планирования исследовательской 

деятельности 

ПК-8.1 Знает: современное состояние исследуемой 

проблемы, приемы и методы презентаций и 

продвижения полученных результатов исследования 

научному сообществу. 

З.9 коммуникативные 

технологии, правила составления 

текстов научного и официально-

делового стилей 

ПК-8.2 Умеет: применять приемы и методы 

публичного представления и продвижения результатов 

научного исследования. 

У.9 составлять доклады и 

презентовать научные труда 

ПК-8.3 Владеет: навыками подготовки и представления 

результатов научных исследований, в том числе в виде 

печатной статьи или презентации результатов научного 

исследования в виде доклада. 

В.9 навыками публичного 

представления результатов 

проекта 



ПК-9.1 Знает: основные нормативные и методические 

документы в области управления проектами, методы 

оценки эффективности разрабатываемых проектов и 

подходы к оценке проектных рисков. 

З.10 основы проектной 

деятельности 

ПК-9.2 Умеет: самостоятельно осуществлять 

постановку задач количественного анализа 

экономических процессов, и оценивать эффективность 

проектов с учетом фактора неопределенности. 

У.10 разрабатывать проекты и 

контролировать работу 

участников деятельности 

ПК-9.3 Владеет: механизмом реализации проектов и 

программ и разработки методик анализа проектных 

решений. 

В.10 реализацией проектов и 

программ в управленческой и 

исследовательской деятельности  

ПК-10.1 Знает: методы оценки эффективности бизнес-

проектов и программ. 

З.11 знает способы 

представления результатов 

проведенного исследования 

ПК-10.2 Умеет: применять современный 

математический инструментарий для решения 

содержательных экономических задач, в том числе для 

оценки эффективности проектов и расчета основных 

показателей с учетом фактора неопределенности и 

риска 

У.11 оптимизировать алгоритм 

решения исследовательских 

задач 

ПК-10.3 Владеет: методиками построения 

эконометрических моделей, позволяющей 

совершенствовать методики оценки эффективности 

проектов в условиях неопределенности 

В.11 навыками применения 

количественных и качественных 

методов для проведения 

прикладных исследований и 

управления бизнес-процессами 

 


